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�نفيذ: برعاية

لتحميل الدراسة



02 دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة

الحدود الزمنية

الحدود المكانية

الحدود الموضوعية

������� ����� ����� :���� �����

�نطلق هذه الدراسة في سياق الجهود ال�نموية الشاملة التي �قودها إمارة منطقة ال��اض، ضمن مبادرة صاحب 

الســـمو الملكي «ا�مير فيصل بن بندر لتمكين المجتمع المحلي»، التي تُعد إحدى المبادرات الرا�دة في منطقة 

ال��اض الهادفة إلى تمكين المجتمعات المحلية ومعالجة الفجوات ال�نموية من خ�ل منهجية تشاركية منظمة.

يعمل وقف أبانمي بالشراكة مع جمعية ر�ف وشركاء ال�نمية في محافظة المجمعة على دعم الجهود ال�نموية 

لتحقيـــق �نميـــة مســـتدامة تُحسّـــن جـــودة حيـــاة أفـــراد المجتمع وتعـــزز رفاهيتهم فـــي مخ�لف الجوانب. وفـــي إطار هذه 

المنهجيـــة التشـــاركية، تـــم تطويـــر شـــراكة ل�نفيـــذ دراســـة ميدانيـــة توفر فهمًـــا أعمق ل�حتياجـــات والمشـــك�ت ال�نموية، 

واستكشاف الفرص الم�احة لبناء برامج �نموية فاعلة تس�ند إلى موارد وأصول المجتمع.

وتســـعى الدراســـة إلـــى دعـــم مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 الراميـــة إلـــى بناء مجتمع حيـــوي ومزدهـــر، عبر بناء 

نموذج �نموي مســـتدام يرتكز على تفعيل الموارد المحلية، وتع��ز الشـــراكات المجتمعية، وتحســـين جودة الحياة في 

محافظة المجمعة، من خ�ل فهم واقعي وعميق �حتياجات المجتمع وفرصه ال�نموية .

تشخيص الواقع 
ال�نموي بدقـــــــــــــــة 

تحديد ا�حتياجات 
ذات ا�ولويــــــــــــــــــــــــــــة

تحليل الفجوات ب�ن 
الواقع والمستهدف 

اق�ــــــــــــــــــــراح حلول 
�نموية مستدامة

دعم ا�خاذ القرار 
ال�نموي المحلـــي
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�نفيذ الدراسة خ�ل الفترة من نوفمبر 2024م إلى مارس 2025م.

محافظة المجمعة، مع التركيز على المراكز الكبرى (مدينة المجمعة، ا�رطاوية، سدير، تمير).

شملت مجا�ت التعليم، والصحة والب�ئة، والتماسك ا�سري، وا�من ا�جتماعي، وا�ق�صاد والعمل، وال�نمية والترب�ة الدينية 



أظهـــرت دراســـة التحليـــل الب�ئـــي ل�حتياجـــات ال�نمويـــة في محافظـــة المجمعة (اللجنة النســـا�ية لل�نميـــة المجتمعية، 1437هــــ ) والتي ركزت على 

احتياجـــات المـــرأة، تطرقـــت إلـــى ا�حتياجات في الجوانـــب التعليمية والصحية وا�ق�صادية، مع �قديم إطار عملي يربط ب�ـــن ا�حتياجات والمعوقات والحلول 

لدعم ا�خاذ القرار. كما هدفت الدراسة المسحية الشاملة �حتياجات وأولويات العمل الخيري في بعض محافظات منطقة ال��اض (2016م) إلى 

ترتيب أولويات الدعم في عدد من محافظات منطقة ال��اض، وأسفرت عن تحديد احتياجات ملحّة في المجا�ت الصحية وا�جتماعية والدعوية، مع ال�أكيد 

على تعميم الدراسات المما�لة لتع��ز فاعلية العمل الخيري.

وفيما يتعلق بالشـــباب، ب�نت دراســـة "ا�حتياجات ذات ا�ولوية للشـــباب في المملكة العرب�ة الســـعودية رؤية أفقية و اســـتط�ع ميداني" (2019م) 

أن ا�ولويـــات تم�لـــت فـــي ا�حتياجـــات ا�جتماعيـــة أولًا، �ل�هـــا التعليميـــة ثـــم ا�ق�صاديـــة، وأوصـــت بتع��ـــز الدراســـات التطب�قيـــة لتحقيـــق ا�س�قـــرار النفســـي 

وا�جتماعي للشباب. أما دراسة "تحديد ا�حتياجات المجتمعية ا�ولية في مناطق المملكة العرب�ة السعودية للمنح" (مؤسسة سليمان الراجحي 

الخي��ـــة ومجلـــس الجمعيـــات ا�هليـــة، 2024م)، فقـــد ركزت على ترتيب مجا�ت ا�حتياج على المســـتوى الوطني وفق معا��ر ا�لحاح وا�ثر، وأكدت أهمية 

توجيه المنح وفق أولويات دقيقة وتع��ز الشراكات ب�ن القطاعات بما ينسجم مع مستهدفات ال�نمية ورؤية المملكة 2030.

وتجمع هذه الدراســـات على أهمية المنهجية التشـــاركية، وبناء قواعد ب�انات دقيقة، وربط ن�ا�ج الدراســـات بصنع القرار وتوجيه الموارد ال�نموية 

بكفاءة واستدامة.
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��ميـــز الدراســـة الحاليـــة عـــن الدراســـات الســـابقة بتركيزهـــا علـــى بنـــاء نمـــوذج متكامـــل يجمـــع ب�ـــن التحليـــل الكمـــي والنوعـــي، ويعتمد على 

مصفوفـــة معيار�ـــة لقيـــاس الفجـــوات ال�نمويـــة، وربطها بتـــدخ�ت عملية قابلة لل�نفيذ مـــن خ�ل ا�ن�قال من مجرد رصـــد ا�حتياجات إلى 

اق�ـــراح مبـــادرات �نمويـــة ذات أولويـــات واضحة، تس�ند إلى الموارد المحلية، و�نســـجم مع مســـتهدفات رؤية الســـعودية 2030، مع ال�أكيد 

على ا�ستدامة والتكامل ب�ن القطاعات.
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�قع محافظة المجمعة في الجزء الشمالي من منطقة ال��اض، وتُعد من المحافظات ذات ا�متداد الجغرافي الواسع، وتضم عددًا من 

المراكز والقرى ال�ابعة لها. 

موقع استرا�يجي 
يربط عدة مناطق

بنية تعليميـــــــــــــة 
وصحية قا�مة

قطاع غير ربحـــــــــي ترابط اجتماعي قوي
نشط (51 جمعية)
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تفاوت الخدمات ب�ن 
المدينة والمراكـــــــــــــــز

فجوة ب�ن التعليم 
وسوق العمـــــــــــــــــل

محدودية ال�نوع 
ا�ق�صـــــــــــــــــــــــــــــادي

ضعف بعض الخدمات 
التخصصيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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توفر البنية ا�ساسية للتعليم في 
معظم المراكز 

وجود فجوة نسب�ة ب�ن بعض 
التخصصات ا�كاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

واحتياجات سوق العمل 

حاجة إلى تع��ز البرامج النوعية 
وال�قنيـــــــــــــــــة والتدر�ب�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
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مدينة المجمعــــــــة تستحوذ على حوالي 
36% من إجمالي الجمعيات (18 من 51)

يل�ها تمير وحوطة سدير بنسبة �قارب 
12% لكل منهما

بعض المراكـــــــــــز الصغـــيـــــــرة تضم 
جمعية واحدة فقط
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تم�لك مقومات �نموية مهمة (موقع، 
مؤسسات تعليمية، ترابط اجتماعي) 

تواجه في المقابل فجوات في بعض 
المجــــــــــــــــــــــــــــــــا�ت (التوظيف، الخدمات 

التخصصية، �نو�ع ا�ق�صاد).

تح�اج إلى تدخ�ت �نموية متوازنـــــــــــة 
تراعي الفروق ب�ن المدينة والمراكــــــز 

ال�ابعة.
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تع��ز الخدمات التخصصيــــــــــة 

دعم برامج الوقايـــــــة وال��قيف 
الصحي.

تحسين بعض الخدمات الب�ئية 
المرتبطة بجودة الحيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاة

:
	 ������ ���

القطاعات الحكومية

ا�نشطة التجار�ة والخدمية.

بعض ا�نشطة الزراعية 
في المراكز ال�ابعــــــــــــــــــــــــــــة 
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��ميز المجمعة بترابط اجتماعي واضح، وقيم مجتمعية محافظة، إضافة إلى وجود مؤسسات دينية واجتماعية فاعلة، إ� أن هناك مجالًا لتوس�ع 
نطاق البرامج الموجهة للشباب وا�سر.
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تضم المحافظة 9 مواقع �ار�خية ومعالم ترا�ية تعكس عمقها الحضاري، وتم�ل موردًا واعدًا لل�نمية السياحية المحلية.

دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة
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تبنـــت الدراســـة فـــي ا�ســـاس منهجيـــة البحـــث الس��ـــع بالمشـــاركة (PRA)، بعد أن قام ف��ـــق الخبراء في جمعية ر�ـــف بالتطوير عل�ها لتصبـــح منهجية البحث 

الميداني التشـــاركي وهي منهجية بحث نوعي ميداني تســـتفيد من أدوات البحث الكمي، تمكن ف��ق البحث من جمع المعلومات بســـرعة وبمشـــاركة أفراد 

المجتمع المحلي. حيث يتم التعّلم من ومع وعن أعضاء المجتمع المحلي، �ستكشـــاف وتحليل و�ق��م ا�حتياجات والمشـــك�ت، بشـــكل أقرب للواقع، وكما 

ُيدركه أعضاء المجتمع المبحوث.
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تم تصميم واعتماد نموذج مصفوفة ا�حتياجات المعيار�ة لتغطية مجا�ت البحث، ��ضمن مصفوفة ا�حتياجات المعيار�ة خمس مجا�ت رئيسية (التعليم، 

الصحة، ا�ق�صاد، المجال ا�جتماعي، المجال الديني والقيمي)، وأربعة وعش��ن مجالًا فرعيًا وستة وأربعين مؤشرًا.
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تم�ل مجتمع الدراسة في سكان محافظة المجمعة والبالغ عددهم 151,000 نسمة. و قد تم اختيار عينة بلغت 726 مشاركًا/مشاركة، بمخ�لف الف�ات، 

من القيادات المحلية، ومم�لي الجهات الحكومية، والقطاع غير الربحي، والقطاع الخاص. 
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اعتمدت الدراسة على م��ج من ا�دوات الكمية والنوعية، تم�لت في:
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المشاركة وا�ندماج 
في المجتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــع

ال�نوع في ا�دوات المرونة وال� رسمية
والمصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر 

التدقيق ال��ثي: من خ�ل �نو�ع تخصصات الف��ق، 
�نويـــــــــــــــــــــــــــــع مصـــــــــــــادر المعلومــــــــــــات، �نو�ع ا�ساليب
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�قار�ـــر اله�ئـــة العامـــة ل�حصاء، وإحصاءات وزارات التعليـــم والصحة، وا�حصاءات 
ا�ق�صادية وال��اضية، إضافة إلى ال�قار�ر والقوا�م المالية للجمعيات.

الب�انات ال�انوية (المنشورة):   01
أداة رئيسة لجمع الب�انات من أفراد المجتمع.

ا�ستب�ان العام 02

وشـــملت: مديري جمعيات، أطفال، ذوي إعاقة، أي�ام وأمهات، مســـتفيدين وذوي 
رعاية.

المقاب�ت المعمقة  03
م�ل المعلمين، مديري المدارس، رجال ا�عمال، القيادات ا�دار�ة، رؤساء المراكز، 

الكوادر الصحية، وغيرهم.

مقاب�ت مع شخصيات رئيسة  04

 - 22 طالبًا وطالبة (مرحلة �انوية/جامعة/خ��جون).         - 32 من القيادات المجتمعية.

مجموعات بؤر�ة وورش مناقشة ا�ولويات:

خصا�ص العينة (ا�ستب�ان)
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التوز�ع الجغرافيالجنس شمل ا�ستب�ان جم�ع مراكز المحافظة 268 ذكرًا، 145 أن�ى (وفق الب�انات الظاهرة) 

الحالة الوظيفيةالفئة العم��ة موظفون حكوميون، قطاع خاص، م�قاعدون، عاطلون عن العمل �نوعت ب�ن أقل من 30 عامًا وأك�ر من 60 عامًا

دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة
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حرصت الدراسة على التحقق من صدق ا�دوات من خ�ل عرضها على مختصين وخبراء في مجال الدراسات ال�نموية، لل�أكد من م�ءمتها �هداف الدراسة 

وس�مة صياغتها.
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يُعـــد الفصـــل الرابـــع جوهـــر الدراســـة ومحورها التطب�قي، إذ ين�قل من ا�طار�ن النظـــري والمنهجي إلى تحليل الب�انات الميدانية واســـتخ�ص الن�ا�ج الفعلية 

المتعلقة با�حتياجات والفرص ال�نموية في محافظة المجمعة. وقد اس�ندت هذه الدراسة إلى ��ثة مصادر رئيسة واضحة في الجدول:
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تطب�ق أدوات الدراسة الميدانية (استب�انات، مقاب�ت، ورش). 02جمع الب�انات ال�انوية وتحليلها لدعم ا�طار النظري.01

تحليل الب�انات الكمية والنوعية وربطها بالمصفوفة المعيار�ة.04�نظيف الب�انات ومعالجة التكرارات والقيم الناقصة.03

تحديد نقاط القوة والفجوات، وصياغة التوصيات ا�ولية.06إجراء ز�ارات ومقاب�ت إضافية للتحقق من الن�ا�ج وتعميق الفهم.05

ترتيب ا�حتياجات وفق معا��ر ا�ثر، وا�لحاح، والجدوى.07
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      رؤية المملكة 2030.

      برنامج �نمية القدرات البش��ة.

      برنامج التحول الوطني.

     مؤشرات ا�داء الوطنية في التعليم (م�ل نسب التوظيف، جودة   

المخرجات، ن�ا�ج ا�ختبارات الدولية).
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ن�ا�ج ا�ستب�انات الميدانية.  

المقاب�ت المعمقة مع أصحاب الع�قة.  

الب�انات ال�انوية (�قار�ر رسمية وإحصاءات).  

آراء القيادات التعليمية والمجتمعية.  

(Gap Analysis) ������ �
�£ �
�¨� :������

تحديد الوضع الحالي.  

تحديد المستوى المعياري المستهدف.  

قياس الفارق ب�نهما.  

توصيف الفجوة نوعيًا (جودة، مواءمة، خدمات...).  

دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة
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أظهـــرت الن�ا�ـــج تفـــاوت فـــي التحصيل وضعف البرامج الداعمـــة، مع فجوة ب�ن مخرجات التعليم وســـوق العمل، مما 
يستدعي تع��ز التعليم النوعي والتدر�ب المهني.

ا�حتياجات في مجال التعليم 

01

رغـــم توفـــر المنشـــآت، إ� أن هنـــاك قصـــورًا في الخدمات الوقا�يـــة والتخصصية وتفاو�ًا في التوز�ـــع، ما يتطلب تطوير 
برامج الوقاية والكشف المبكر وتحسين كفاءة الرعاية.

ا�حتياجات في مجال الصحة 

02

كشـــفت الن�ا�ـــج عـــن محدوديـــة فـــرص العمل وارتفاع البطالـــة، مع فجوة ب�ن العـــرض والطلب، مما �بـــرز الحاجة إلى 
�نشيط ا�ق�صاد المحلي ودعم المشار�ع الصغيرة والمتوسطة.

ا�حتياجات في المجال ا�ق�صادي

03

تُظهـــر الب�انـــات قـــوة الترابـــط المجتمعي، لكن توجد تحديـــات م�ل ضعف البرامج الوقا�ية، ومحدودية ا�ســـتدامة في 
العمل التطوعي، إلى جانب انخفاض الوعي الب�ئي وضعف إدارة النفايات.

المجال ا�جتماعي/ ال�قافي/ الب�ئي 

04

يتميـــز المجتمـــع بتوفـــر قاعـــدة قيمية قويـــة، إ� أن التحدي يتم�ل في تحويلها إلى برامج مســـتدامة وأك�ر جذبًا للف�ات 
المخ�لفة، خاصة الشباب والنساء.

المجال الديني والقيمي

05
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دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة

.
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ركزّ التحليل النوعي على استكشـــاف طب�عة ا�حتياجات الفعلية، وأســـباب الفجوات ال�نموية، والعوامل المؤثرة في جودة الخدمات واســـتدامتها، 
مع تحليل أنماط ا�دراك المجتمعي تجاه القطاعات المخ�لفة.
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وجود فجوة ب�ن توفر الخدمة 
وجودتهـــا حيث أن توفر بعض 
الخدمـــات � يعنـــي كفايتهـــا أو 

م�ءمتها النوعية.

ضعـــف المواءمة ب�ن المخرجات 
وا�حتيـــاج الفعلـــي، مـــا أدى إلـــى 
ارتفـــاع نســـبي فـــي بطالـــة بعض 

الف�ات.

تفـــــاوت جغرافـــــــــــــــــــي في 
مستوى الخدمـــــــــــــات ب�ن 
المدينة والمراكز والقرى.

محدودية ال�نسيــــــــق ب�ن 
الجهات مع وجود فرص 

غير مس��مرة.

����º��� »� ¼½¾�� ���¿��� ®���

تفسير الن�ا�ج الرقميــــــــــــــــــــــــــــة 
وربطها بالسياق ا�جتماعي.

إبراز ا�سباب العميقة وراء 
بعض الفجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات.

رصد الفرص ال�نموية الكامنة التي 
� تظهر بالضرورة في ا�رقــــــــــــــــــــــــــــام.

ضرورة تبني حلول تشاركية مرنة 
تراعي خصوصية كل فئة ومنطقة.

أسهم هذا التحليل في:

التوصيـــــــــــــــــــــــــات 
ا�جرا�يــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
حسب مجــــا�ت 

الدراسة

���½���� ��
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دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة
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التوصيات ا�جرا�ية حسب المناطق

دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة

ء
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التوصيات ا�جرا�ية حسب الف�ات

دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة

ملاءمتها.
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التوصيات العامة

دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة

.
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درجة ا�لحاح: مدى الحاجة للتدخل الفوري.

حجم ا�ثر ال�نموي: ال�أثير المتوقع.

قابلية ال�نفيذ: توفر الموارد وا�مكانات.

ا�ستدامة: إمكانية ا�ستمرار على المدى الطويل.

مواءمة رؤية 2030: توافق المبادرات مع البرامج الوطنية.
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 تكامليــــــــــــــــــــــــــة          قابلة لل�نفيذ    

قابلة للقياس         مرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
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الشراكة ب�ن القطاعات ال��ثة.

تحديد جهات �نفيذ واضحة.

.(KPIs) توفير مؤشرات قياس أداء

اعتمدت الدراســـة على منهجية تحليل القرار متعدد المعا��ر (MCDA) باســـتخدام النموذج المرجّح (Weighted Scoring Model)، بهدف ترتيب ا�ولويات 

ال�نموية بصورة موضوعية مبنية على معا��ر كمية، بعيدًا عن ال�قديرات الشخصية.
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يتم منح كل توصية درجة لكل معيار، ثم حساب مجموع مرجّح لتحديد ترت�بها.

ا�ثر (50%): مدى مساهمة التوصية في تحسين جودة الحياة وال�نمية المستدامة.  

ا�ستعجال (30%): درجة الحاجة لل�نفيذ الفوري أو إمكانية ال�أجيل.  

الجدوى (20%): قابلية التطب�ق من حيث الموارد وا�مكانات الم�احة.  
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تم �قسيم التوصيات إلى خمس ف�ات حسب 

الدرجة الكلية:

4.5 – 5.0: أولويات قصوى (تدخل عاجل).

3.5 – 4.4: أولويات عالية.

ف�ات أدنى: يمكن �أجيلها أو دمجها ضمن خطط 

مس�قبلية.

دراسة الاحتياجات والفرص التنموية لمحافظة المجمعة


